Pozvanka

na fadnou valnou hromadu spolegnosti Moravskoslezska centrélni draha a.s.
se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava, Hollarova 1124/14, ICO: 60793571, zapsané v obchodnim
rejstitku vedeném u Krajského soudu v Ostravé pod spisovou znackou B 1060 (,,Spole¢nost nebo
»MSCD*).

Predstavenstve Spole¢nosti timto svoliva Fidnou valnou hromadu akcionaid Spole¢nosti, ktera se
bude konat dne 31. 3. 2026 v 13:00 hod. v sidle Spole¢nosti na adrese Hollarova 1124/14, Ostrava.

Porad jednani:

1. Zahgjeni a volba organti valné hromady

2. Seznameni s vyb&rovym fizenim na ¢lena pfedstavenstva — provozniho manaZera MSCD
3. Projednani moZnosti fiize KOS Trading a MSCD a udéleni pokynu do obchodniho vedeni

4. Zavér
K bodu 1 programu:

Zahajeni bude provedeno po registraci akcionait a zapisu akcionafi do prezenéni listiny, které prob&hne
od 12:45 hod. do 13:00 hod.

N4avrh usneseni:

Valna hromada voli pfedsedu valné hromady, zapisovatele, dva ovéfovatele zapisu a dv& osoby povéfené
s¢itanim hlasi.

Oduvodnéni:

Struktura obsazeni organil valné hromady vychazi ze zdkona a stanov Spole¢nosti. Navrhy na obsazeni
¢lend orgénil valné hromady budou vzneseny aZ na valné hromadg.

K bodu 2 programu:
Bez usneseni.

Vviadfeni pfedstavenstva:

V ndvaznosti na navrh Dozor¢i rady Spole¢nosti z jednani dne 12.1.2026 bylo zah4jeno vybérové fizeni
na pracovni pozici profesiondlniho manaZera a soudasné €lena pfedstavenstva spole¢nosti MSCD.
Hlavnim posldnim tohoto manaZera je odpovédnost za vykonné fizeni, strategii a daldi rozvoj
Spolecnosti, a to zejména v oblasti spravy a zhodnocovéani nemovitosti, ¥qizeni novych projekti a spravy
majetkovych ucasti. Pfedstavenstvo méd v imyslu sezndmit akcionafe s pritbéhem tohoto vybérového
fizeni.

K bodu 3 programu:

Navrh usneseni:

»Valni hromada bere na védomi informaci 0 moZnych variantich fize spoleénosti MSCD a KOS
Trading, a.s., ICO: 607 93 562 (KOS Trading®), v ramci které by doslo k zaniku spole¢nosti KOS
Trading a k prechodu veSkerého jejiho jméni na Spole¢nost (,,Faze“), a ve smyslu § 51 odst. 2
zikona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZzstvech (zikon o obchodnich korporacich)
udéluje predstavenstvu Spoleénosti pokyn do obchodniho vedeni, aby zahijilo proces vedouci
k realizaci Fuze.*



Odbvodnéni:

V navaznosti na schvalenou koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti MSCD ve vztahu k dcefinym
spole¢nostem a na zakladé pozadavkd nékterych akcionaii byly analyzovany moZné varianty fuze
spole¢nosti MSCD a KOS Trading. Pro dalsi smérovani ¢innosti pfedstavenstva v této véci je potiebné
informovat akcionafe o vyhodach a rizicich spojenych s procesem flize, a zaroveri znat nazory akcionai,
zejména v tom, zda budou napomocni tento proces uskutecnit ¢i nikoli.

Koncepce podnikatelské ¢innosti se tyka primarné dceiiné spole¢nosti KOS Trading, ve které panuje
patova situace v orgdnech a je potieba zajistit jeji profesionalni vedeni. Pfedstavenstvo navrhlo a valnéa
hromada v ramci koncepce odsouhlasila, aby v budoucnosti doslo k fuzi spole¢nosti KOS Trading se
Spole¢nosti, na jejimZ zakladé dojde k zaniku spoleénosti KOS Trading a piechodu jejiho jméni na
Spole¢nost, coby nastupnickou spoleénost, ktera bude plynule pokraovat ve vykonu vSech aktivit
dosavadni spole¢nosti KOS Trading, a to pod jednim profesiondlnim vedenim. Tim by doslo k vyfeSeni
patové situace v organech spoletnosti KOS Trading a zaroveri ke zjednoduSeni organizacni,
administrativni i logistické struktury aktivit spole¢nosti KOS Trading a MSCD a s tim spojenym
snizenim jejich celkovych nédkladi. Nevyhodou tohoto procesu by bylo spojeni rizik souvisejicich
s podnikdnim spoleénosti KOS Trading se Spole¢nosti.

Jako predpoklad k realizaci fize pfedstavenstvo Spole¢nosti navrhovalo, aby Spole¢nost od zbyvajicich
akcionaft spole¢nosti KOS Trading odkoupila akcie za obvyklou cenu stanovenou na zdklad¢ znaleckého
posudku, a to za Celem sjednoceni viech akcii KOS Trading ve vlastnictvi Spolednosti a sniZeni
administrativni naro¢nosti i ndkladi celého procesu fiize. Spolednost za tim tfelem prostfednictvim
spolupracujici advokatni kancelafe jednotlivé akcionafe oslovila s tim, Ze o odkup akcii projevilo zdjem
pouze nékolik z nich. Jevi se tak, Ze fuze by musela probéhnout ve sloZit€j$i a ndkladn&jsi varianté
s vyménnym pomérem, se kterou pfedstavenstvo seznami akcionafe na valné hromadé.

V piipad¢ realizace bude flize podléhat schvileni valnou hromadou Spole¢nosti, a to alespoil
tfcétvrtinovou vétsinou hlast akcionait pfitomnych na valné hromadg, nestanovi-li pfislusny zakon jinak.
Predstavenstvo proto pied zahdjenim procesu potiebuje ovéfit, zda je dosaZeni této vét§iny realné, a proto
kromé samotného vysledku hlasovani bude pro predstavenstvo relevantni rovnéz to, jakou vétsinou bude
usneseni v ramci tohoto bodu programu valné hromady piipadné pfijato.

Dne 27.2.2026 —Z ot 2, '

RNDr. Jifi Dlabaja
predseda pfedstavenstva



